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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì 
ðûíî÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðîññèè ïðî-
èñõîäÿò èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå çàòðàãèâàþò îñíîâû 
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ è ñóáúåêòîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûìè çà-
äà÷àìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
â ñèñòåìå ýêîíîìèêè ðåãèîíà òðàäèöèîííî 
ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàáèëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè, 
ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïîëíîöåí-
íûì ïèòàíèåì çà ñ÷åò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ðåøåíèå ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ñóáúåêòîâ ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîä÷èíåíî åäèíûì 
ïðèíöèïàì è â èäåàëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç 
çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíîé áàçû è ïðè-
ìåíÿåìûõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ (àäìèíèñòðà-
òèâíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ). Ïðè ýòîì îñíîâîé 
åäèíñòâà äàííîé ñèñòåìû äîëæåí áûòü íåêèé 
åäèíûé ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùèé ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, 
ìîòèâàöèè ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ 
ïîòîêîâ ñèñòåìû è êîíòðîëÿ çà íèìè â ðàì-
êàõ äåëåãèðîâàííûõ åìó ïîëíîìî÷èé.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êàê îñíîâíîå çâå-
íî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íàøåé 

ñòðàíû, âî âñå âðåìåíà áûëî ïîëèãîíîì 
äëÿ èñïûòàíèé òîãî èëè èíîãî ïðîâîäèìîãî 
ïðàâèòåëüñòâîì êóðñà. Ïðè÷èí ýòîãî ìíî-
ãî. Âî-ïåðâûõ, îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ îòðàñëè 
çàâèñèò ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü 
ãîñóäàðñòâà. Âî-âòîðûõ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
ñïîñîáíî áûñòðî óâåëè÷èâàòü îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà, åñëè ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ îïòè-
ìàëüíûé, è, íàîáîðîò, ìåäëåííî ñíèæàòü èõ 
ïðè îøèáî÷íîì êóðñå.

Ðàçîâàÿ êîìïàíèÿ ïî ïðèâàòèçàöèè çåìëè 
è èìóùåñòâà êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ (ðàçäåë íà 
ïàè) ðàçðóøèëà ñëîæèâøóþñÿ îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïî-
òåðÿëè ñâîþ çíà÷èìîñòü îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, îáñëóæèâàþùèìè è 
ïåðåðàáàòûâàþùèìè îòðàñëÿìè. Ëèáåðàëè-
çàöèÿ öåí è ñîïðîâîæäàâøàÿ åå èíôëÿöèÿ 
ïðèâåëè ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ê óòðàòå ñîáñòâåííûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ìíîãîêðàòíî óñèëèëè 
äèñïàðèòåò öåí íå â ïîëüçó ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Ïîëîæåíèå óñóãóáèëîñü îòñóòñòâè-
åì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïðè ñâåðõâûñîêèõ 
ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 
à òàêæå ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì óðîâíÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Îò òîãî, íàñêîëüêî ðåãèîíàëüíûå îðãàíû 
âëàñòè ñìîãóò îáåñïå÷èòü íîðìàëüíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âî ìíîãîì áóäåò 
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çàâèñåòü âûõîä àãðàðíîé ñôåðû èç êðèçèñà 
è åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå, îáåñïå÷åíèå íà-
ñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì, òàê êàê ðåøåíèå 
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû íàïðÿìóþ 
ñâÿçàíî ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ è 
öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä îðãàíàìè, ïðèíèìà-
þùèìè ðåøåíèÿ, òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííàÿ 
ñîâîêóïíîñòü êðèòåðèåâ. Âûáîð òàêîé ñî-
âîêóïíîñòè, â ÷àñòíîñòè, î÷åíü âàæåí äëÿ 
ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì â óñëîâèÿõ 
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà, à òàêæå ïðè ñîçäàíèè íîâûõ èíòåã-
ðèðîâàííûõ (àññîöèèðîâàííûõ) ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ê 
ïðèìåðó, êëàñòåðîâ. 

Êëàñòåðû — ýòî ãåîãðàôè÷åñêèå ñîñðåäî-
òî÷åíèÿ ôèðì, ïîñòàâùèêîâ, ñâÿçàííûõ îòðàñ-
ëåé è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå 
èãðàþò îñîáóþ ðîëü â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, ðå-
ãèîíàõ (ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè — äëÿ Ðîññèè), 
ãîðîäàõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. 

Êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ ëþáîé õîðîøî ðàçâèòîé ýêî-
íîìèêè, è ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ — ñó-
ùåñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ.

Ïðàâèëüíîå ñî÷åòàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
â ñèñòåìå ÀÏÊ íà êëàñòåðíîé îñíîâå îáåñ-
ïå÷èâàåò åãî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî è 
óñòîé÷èâîñòü, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèìåíå-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êîíêó-
ðåíöèþ âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî îíà:

– èçìåíÿåò ñòðóêòóðó îòðàñëè è óñòàíàâ-
ëèâàåò íîâûå ïðàâèëà êîíêóðåíöèè;

– ñîçäàåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, 
ïðåäîñòàâëÿÿ êîìïàíèÿì íîâûå âîçìîæ-
íîñòè ïðåâçîéòè êîíêóðåíòîâ â ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè;

– ïîðîæäàåò ñîâåðøåííî íîâûå âèäû 
áèçíåñà, ÷àñòî íåïîñðåäñòâåííî íà îñíîâå 
óæå ñóùåñòâóþùèõ â êîìïàíèè ïðîöåññîâ 
è îïåðàöèé;

– çàäàåò íàïðàâëåíèÿ è ïîðÿäîê èçìåíå-
íèé áèçíåñ-ïðîöåññîâ, â ÷àñòíîñòè çà ñ÷åò 
îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êëàñ- 
òåðîâ;

– äåëàåò íåîáõîäèìûì ïîñòîÿííîå ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé èçìåíÿþò ñòðóêòóðó îòðàñëè 
(óïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíè-
ÿìè è ðåãèîíàìè), ïîçâîëÿþò íà íîâîé îñ-
íîâå ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ, èõ 
ýðóäèöèþ. Óïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííûìè 
òåõíîëîãèÿìè êàñàåòñÿ âñåõ ïîäðàçäåëå-
íèé àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé, à íå òîëüêî èíôîðìàöèîííûõ 
îòäåëîâ.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî àãðàðíûå ñóáúåêòû Ôå-
äåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ îòâå-
÷àþò çà îðãàíèçàöèþ è êîíå÷íûé ðåçóëüòàò 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòî-
ðîå ôóíêöèîíèðóåò â öåïè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïåðåäåëîâ â ðàìêàõ îäíîé òåððèòîðèè, 
äëÿ ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
ñìåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìîæíî íàçâàòü 
ñîçäàíèå êëàñòåðîâ.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îñîáîé êîìáèíàöèåé 
òåððèòîðèàëüíîãî è ìåæîòðàñëåâîãî ïðèí-
öèïîâ óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ñòèìóëè-
ðîâàòü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà ìåçî-
óðîâíå ýêîíîìèêè. Ïðè ñîçäàíèè óñïåøíûõ, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êëàñòåðîâ âîçíèêàåò 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò âçàèìîäåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêîâ â êëàñòåðå êàê â èíòåãðèðîâàí-
íîì îáúåäèíåíèè.

Äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êëàñòåðîâ õà-
ðàêòåðíà ñëîæíàÿ êîìáèíàöèÿ êîíêóðåíöèè 
è êîîïåðàöèè. Íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå êëàñòåðû ïðèñóòñòâóþò 
êàê åäèíûå àãåíòû ðåãèîíàëüíîé ñåòè, ÷òî 
ïîçâîëÿåò èì âûñòóïàòü íà ðàâíûõ è ïðîòèâî-
ñòîÿòü ãóáèòåëüíûì òåíäåíöèÿì ãëîáàëüíîé 
êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ îñîáåííî óñèëèòñÿ 
ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ áàðüåðîâ ââîçà (èìïîðòà) ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðîâ â íîâîââåäåíè-
ÿõ è ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå â ñðåäíåñðî÷íîé 
è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïî ñðàâíåíèþ 
ñ èçîëèðîâàííûìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè 
ìîãóò áûòü áîëåå âàæíûìè, ÷åì âûãîäû â 
òåêóùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Âõîäÿùèå â 
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êëàñòåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîëó÷àþò âûãîäó îò êîíöåíòðàöèè ïåðâè÷-
íûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé (âêëþ÷àÿ ëè÷íûå 
ïîäñîáíûå, êðåñòüÿíñêèå è ôåðìåðñêèå 
õîçÿéñòâà), à òàêæå çíàþùèõ íóæäû ïîêó-
ïàòåëåé è èìåþùèõ ñ íèìè óñòàíîâèâøèåñÿ 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïèùåïåðåðà-
áîòêè è òîðãîâëè.

Ó÷àñòèå â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êëàñ-
òåðå äàåò ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì òàêæå 
ïðåèìóùåñòâà â äîñòóïå ê íîâûì òåõíî-
ëîãèÿì, ìåòîäàì ðàáîòû è âîçìîæíîñòÿì 
îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâîê ïðîèçâåäåííîé 
ïðîäóêöèè.

Âàæíûì ìîìåíòîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð, 
ÿâëÿþòñÿ ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü ê áûñòðî-
ìó ðåàãèðîâàíèþ íà èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íîé 
ñôåðå.

Ïðè ñîçäàíèè êëàñòåðîâ â ðàìêàõ ìåæ-
îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà àãðàðíîãî ðåãèîíà 
(ÌÊÀÐ) íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëîæèâøèåñÿ 
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ñåëüõîçïðîèç-
âîäèòåëÿìè è ñìåæíèêàìè, òùàòåëüíî ïðî-
âîäèòü ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó (ðèc. 1).

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè êëàñòåðîâ 
â ñèñòåìå ÌÊÀÐ, à òàêæå â ìóíèöèïàëüíîì 
àãðàðíîì ðàéîíå ïîêàçàíà íà ðèñ. 2. Ïðè 
ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíèöèàòîðàìè 
ñîçäàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êëàñòåðîâ 
äîëæíû âûñòóïàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âëàñ-
òíûå ñòðóêòóðû ðåãèîíà, ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíîâ ñ àãðàðíîé ñïåöèàëèçàöèåé. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êëàñòåðà 
ïðîåöèðóþòñÿ íà âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è 
åãî ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îíè äîëæ-
íû ó÷èòûâàòüñÿ â áèçíåñ-ïëàíàõ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé.

 

Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êëàñòåðà
è îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ

Ìàðêåòèíã ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè. Îáîñíîâàíèå ìèññèè,
ïîëèòèêè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ ñîçäàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êëàñòåðà

Ïðîåöèðîâàíèå ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè â îáëàñòè êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
íà âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ è íà ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â êëàñòåð, âêëþ÷àÿ

ïåðâè÷íûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé

Ñàìîîöåíêà áèçíåñ-ïðîöåññîâ (îáñëåäîâàíèå ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ
è àíàëèç ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà)

Îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ðàáî÷èõ ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé,
âõîäÿùèõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êëàñòåð

Ðàçðàáîòêà âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ)
ïî ISO 9001:2000 (ðàáî÷èå èíñòðóêöèè, äîêóìåíòàëüíûå ïðîöåäóðû, ðóêîâîäñòâî

ïî êà÷åñòâó) äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êëàñòåð

Óòâåðæäåíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ÑÌÊ, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû èõ èçìåðåíèÿ
è õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé êëàñòåð

Ðèñ. 1. Ñõåìà îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ ïðè ñîçäàíèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êëàñòåðîâ

Â.È. ÑÀÌÀÐÓÕÀ
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñîñòàâëÿþùèå. Îïðåäåëÿþùåé èç íèõ 
ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíÿÿ. Îíà ñêëàäûâàåòñÿ èç 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ è õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, 
à òàêæå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûìè ðåñóðñàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííûìè 
öåëÿìè. Ïðè ýòîì òîëüêî ñðåäñòâàìè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäëàãàþùåãî 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî èñïîëüçîâà-
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Ðèñ. 2. Ïðèìåðíàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñìåæíèêîâ  
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì êëàñòåðå ÌÊÀÐ èëè êðóïíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðàéîíà

Ïîòðåáèòåëè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
(íàñåëåíèå, ó÷ðåæäåíèÿ)

Ïîòðåáèòåëè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ 
(ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ)

Òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ

Ïèùåïåðåðàáàòûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ

Ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ

Âåòåðèíàðíûå 
ñëóæáû

Ïðåäïðèÿòèÿ 
àóòñîðñèíãà Íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèå 
ó÷ðåæäåíèÿ

Ìèíèñòåðñòâî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ÐÔ, ñóáúåêòû Ôåäå-

ðàöèè, ðàéîííûå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåí- 

íûå óïðàâëåíèÿ

Óïðàâëÿþùèé öåíòð êëàñòåðà

Ïåðâè÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè

Ëè÷íûå 
ïîäñîáíûå 
õîçÿéñòâà

Êðåñòüÿí-
ñêèå 

õîçÿéñòâà

Ôåðìåð-
ñêèå 

õîçÿéñòâà

Êîëëåêòèâ-
íûå 

õîçÿéñòâà

Óñëóãè

Çàêàç

Äî
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îõîäû
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Óñëóãè

Ó
ñë

óã
è Çàêàç

Âåòåðèíàðíûé 
ìîíèòîðèíã

Â
çà

èì
î
-

î
òí

î
ø

å
íè

ÿ,
 

î
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î
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íí
û
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è 

á
èç
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ñà

íèþ ðåñóðñîâ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, íàïðàâ-
ëÿåìûõ íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé, 
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ äëÿ êàæäîãî 
ðåãèîíà, ìîæíî îáåñïå÷èòü ñòàáèëèçàöèþ è 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ðåãèîíàëü-
íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå èìååò ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ 
öåëåñîîáðàçíîé ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ íà 
îáúåêò óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ðåàëèçóåò-
ñÿ â ðàìêàõ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ âëàñòè è  
óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè óñëîâèÿ-
ìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå 
îáúåìîì ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðî-
öåññå âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëÿåìûé îáúåêò.

Âîçíèêàþùèå íîâûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà, óñêîðåíèå âñåõ ïðîöåññîâ ñîçäà-

Ó
ñëóãè, ïðîâåäåíèå 

Í
È
Ð, ñîçäàíèå 

ñïåöèàëüíû
õ èíâåñ-

òèöèîííû
õ ïðîãðàì

ì

íèÿ äîáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, àãðåññèâíàÿ êîí-
êóðåíöèÿ çàñòàâëÿþò óïðàâëåíöà ïðèìåíÿòü 

Ñ.Î. ÊÀÐÏÅÖ
ñîèñêàòåëü
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